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und vor allem immer friher

Dieses Jahr kommen wieder so viele Einkaufer auf
den Engrosmarkt wie in den «guten» Jahren anfangs
der Neunzigerjahre. 1716 Einkaufer sind in der
Erhebungswoche gezahlt worden. Damit ist 2006 das
finftbeste Jahr Gberhaupt.

Sehr deutlich zeigt sich auch der Trend zum immer
friheren Marktzutritt: die Halfte aller Kunden kommen
in den ersten 45 Minuten nach Marktoéffnung. Noch
2004 waren das bloss ein Funftel. In der ersten Viertel-
stunde nach Marktéffnung trifft man heute sogar schon
jeden dritten Einkaufer.

Der Freitag, seit der Er6ffnung fast immer der markt-
starkste Tag, schreibt mit 367 Einkdufern sogar einen
Rekord. Soviele Zutritte gab es an einem Freitag noch
nie. Zwei Drittel der Zutritte entfallen auf Donnerstag,
Freitag und Samstag.

In den Notizen mit den Beobachtungen steht flir den
Freitag aber auch «Autopuff, Stauraum voll», flr den
Samstag «Grosser Ansturm von Nichtberechtigten».
Diese Beobachtungen, ebenso wie jene von den
zunehmenden Einkaufern fir tirkische, Balkan- und
afrikanische Léden, werden in unsere Uberlegungen
flr die Zukunft einfliessen. Wir bleiben dran.
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generationenwechsel

An der Generalversammlung
der Zemag vom 16. Mai 2006
kam es zu einem eigentlichen
Generationenwechsel. Wegen
Erreichens der Altersgrenze
schieden Prasident Dr. Jakob
Meier, Vizeprasident Dr.
Vittorio Spadaro und Ernst
Welti aus dem Verwaltungsrat
aus. Neu zum Prasidenten
gewahlt wurde Jirg Geiger,
Geschafstfuhrer von Ifco
Schweiz und seit 1984 im
Verwaltungsrat der Zemag.

im gesprach

mit jdrg geiger,
dem neuen verwaltungsratsprasidenten der zemag

Jiirg Geiger, du bist seit 1984 im Vorstand des Engrosmarktes,

kennst also das «Geschdéft» durch und durch. Nun bist du gegen

anfiangliche Widerstdnde zum Verwaltungsratspréasidenten

gewdhlit worden. Was sagst du den Kritikern?
Wenn alle flr dich stimmen, hast du nie etwas bewegt. Die Gesprache und
Sondierungen im Vorfeld betrachte ich denn auch als ganz normales Vorwahl-
Prozedere und nehme das nicht persdnlich.

Vor deiner Wahl wurde auch diskutiert, ob eher ein Branchen-

Insider oder doch wieder ein Aussenstehender mit guten Verbin-

dungen in Politik und Behérden dem Verwaltungsrat vorstehen

soll, so wie das mit dem abtretenden Prasidenten Jakob Meier

der Fall war.
Wir haben im Verwaltungsrat so viele féahige Leute, dass wir keine Aussenste-
henden wéhlen missen. In Spezialfdllen kdnnen wir ja immer noch geeignete
Persodnlichkeiten befristet zuziehen.

Hast du schon Plane fiir die ndchste Zeit?

Wir werden in der ersten Verwaltungsratssitzung mogliche Ziele besprechen
und ein Programm fir die nachsten vier Jahre formulieren und daraus dann
auch Prioritaten setzen.

Welche Entscheide und Aktivitédten hast du in den letzten Jahren

als Verwaltungsrat initiiert?
Auch da muss dir sagen: Ich verstehe den Verwaltungsrat als Kollegial-
behoérde. Ich will nicht, dass sich einzelne profilieren oder sich zum Beispiel
von Entscheiden des Verwaltungsrates distanzieren. Das gilt auch fiir mich,
darum mochte ich meine bisherige Arbeit hier nicht kommentieren.

Verschiedentlich hért man, der Engrosmarkt sei an einem Wende-

punkt angelangt. Stimmt das?
Seit es den Engrosmarkt gibt, steht er dauernd an «Wendepunkten»: in der
Verkehrspolitik, bei den Kundenstrukturen, mit seinen Produkten. Markant
verandert hat sich auch seine Anbieterstruktur: Heute gibt es viele grosse und
viele kleine Handler, im Mittelfeld aber fehlen sie fast vollig.

Was heisst das fiir die Mieter des Engrosmarktes?

Unsere Mieter erwarten von uns zuallererst, dass wir ihnen das fir ihre Be-
dirfnisse beste Umfeld bereitstellen. Das ist aber oft schwierig, da die Mieter-
interessen immer starker auseinanderdriften. Wir bieten unseren Mietern aber
auch eine Infrastruktur, die gerade in schwierigen Zeiten wieder starker ge-
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Jiirg Geiger

im Augenblick der Wahl

zum neuen Prédsidenten

des Zemag-Verwaltungsrats.

Schon vor seiner Wahl zum
Zemag-Prasidenten sah man
Jiirg Geiger jede Woche auf dem
Ziircher Engrosmarkt. Hier
spiirt er nicht nur den Puls der
dusserst lebendigen Friichte-
und Gemiise-Branche, hier

fiihIt er sich auch zuhause.

schatzt wird. Ein Mieter, der von hier wegzieht, merkt schnell, was Angebots-
licken, Larmprobleme oder nur schon Mitarbeiterparkplatze andernorts flr
Probleme machen.

Was verstehst du unter «bestes Umfeld» ?

Beispielsweise diskutieren wir immer wieder Uber die Marktoffnungszeiten.
Je besser die Autobahnverbindungen werden, desto eher lassen sich andere
Offnungszeiten realisieren.

Viele Ziircher, aber auch manche Politiker kennen den Engros-

markt kaum und haben keine Ahnung, welche volkswirtschaft-

liche Leistungen ein Grossmarkt erbringt. Soll das so bleiben?
Ich finde, wir haben derzeit dringendere Probleme. Wir miissen uns beispiels-
weise Uberlegen, wie wir abgesprungene Einkaufer wieder auf den Markt zu-
rickholen. Zudem gehen jedes Jahr Hunderte von Besuchern liber den Markt,
von den Landfrauen Uber Ortsparteien und Konsumenten bis hin zu ganzen
Schulklassen. Und schliesslich gelangen die «engrosnews», in der dieses In-
terview erscheint, auch an Politiker, Behérden und Medien.

Verwaltungsrdte stehen heute regelrecht im Schaufenster.

Viele versagen, andere machen Schlagzeilen mit unverdient

hohen Honoraren.
Diese Gefahr besteht bei uns nicht, unsere Honorare liegen um Welten tiefer
als jene von grossen Aktiengesellschaften, die du hier ansprichst. Ich werde
hier aber keine Zahlen nennen. Doch wenn ich etwa das Tageshonorar eines
externen Beraters mit unseren VR-Honoraren vergleiche, sind wir vermutlich
schlechter bezahlt als Putzfrauen. Oder anders gesagt: Die Zemag kauft mit
den Honoraren fir ihre Verwaltungsrate gutes Know-How sehr glinstig ein.

Nicht selten vertreten Verwaltungsrate auch Partikular-

interessen, statt sich fiirs Wohl des Unternehmens und der

Mitarbeiter einzusetzen. Wie héltst du es damit?
In der Diskussion sollen Verwaltungsrate ihre Gruppeninteressen vertreten,
das ist in dieser Phase sogar notig. Wenn es aber ans Beschliessen geht,
mussen alle Verwaltungsrate das Gesamtwohl des Marktes voran stellen. Nur
dann ergibt sich der Interessenausgleich, der fiir das langfristige Uberleben
des Marktes notig ist.

Wie gross ist eigentlich der Zeitaufwand

eines Zemag-Verwaltungsrates?
Wenn ich von meiner Verwaltungsratsarbeit Uber langere Zeit ausgehe, komme
ich auf etwa sechs volle Arbeitstage pro Jahr. Das variiert aber stark und
hangt auch von externen Faktoren ab. Die Zeit der Stadionplanung, besonders



in ihrer euphorischen Phase, hat uns alle lange Uiberdurchschnittlich bean-
sprucht. Solche zusatzlichen Belastungen dirfen fir einen Verwaltungsrat
kein Thema sein.
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Wie bringst du die Anspriiche deiner Arbeit fiir die Ifco

und das VR-Présidiums unter einen Hut?
Diese Frage wurde ja schon vor meiner Nomination zum Verwaltungsrats-
prasidenten diskutiert. Mir kommt dabei natirlich entgegen, dass ich auf
eine sehr selbstandig operierende Geschéftsflihrung zéhlen kann. Zudem
kann ich — dank den Arbeitszeiten im Engrosmarkt — mit dem Geschéfts-
flihrer Fragen sehr friih am Tag klaren, noch bevor mein eigener Geschafts-
alltag beginnt. Moderne Kommunikationsmittel ertibrigen in vielen Fallen,
dass man sich personlich treffen muss. Und nicht zuletzt bin ich aus meiner
Arbeit fur die Ifco schon sehr gut tber die Branche und ihr Umfeld infor-
miert und weiss, was Sache ist.

Was verbindet Dich denn personlich mit dem Engrosmarkt?

Ich bin vom ersten Tag an mit dabei gewesen. Der Engrosmarkt war 20
Jahre lang mein Arbeitsplatz; hier bin ich gerne zur Arbeit gegangen und
hier habe ich noch viele Freunde. Darum ist meine Wahl zum Verwaltungs-
ratsprasidenten jetzt wie ein Zurtiickkommen dahin, wo ich zuhause bin

= n}it dem einen Unterschied: Heute, wo ich «nur» noch einmal pro Woche
«auf den Markt» komme, realisiere ich die schnellen Verédnderungen viel
starker als frither, wo ich mittendrin_x_\_lﬁr._, .
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Interview: Christian Hilbrand

ehrenvoller rucktritt

flr jakob meier

Lieber Jakob Meier, wir wissen, dass
dir der Riicktritt vom Préasidium -
das du engagiert und mit Herzblut
verkorpert hast — weh tut. Aber es
ist ja kein Abschied von der «Engros-
markt-Familie» (wie du uns immer
liebevoll genannt hast): du bist bei
uns immer wieder gern gesehen,
nicht nur am Jahresend-Apéro. Diese
Stunden bei uns kannst du fortan un-
beschwert von all den Sorgen um die
Zukunft unseres Marktes geniessen.

Jakob Meier wurde 1992 zum Prasidenten der Zircher Engros Markthalle AG
gewahlt. Als Branchenfremder arbeitete er sich in Rekordzeit in die Eigenheiten
der Frichte- und Gemiisebranche ein, und 1998 wurde er auch Prasident der
Engrosmarkt Immobilien AG (EMIG). Seine hervorragenden Beziehungen zu
Behorden und Politik nutzte er, um den Engrosmarkt in einem schwierigen
Umfeld immer besser zu positionieren. Unvergessen bleibt sein Mut, als die SBB
ihre Emig-Aktien abstossen wollten und die Stadtzilrcher Politiker z6gerten:
Innert kurzer Zeit hatten wir selbst die Aktienmehrheit inne, und heute geht im
Engrosmarkt nichts mehr ohne unser aller Zustimmung.

@ ® @0 engrosnews




aldo toma

der neue «mann fur alle falle»

Neu im kleinen Team des Engrosmarktes ist
seit Anfang 2006 Aldo Toma. Er ist wie ein Haus-
wart Uberall zur Stelle, wo etwas repariert oder
ersetzt werden muss und -kimmert sich - wie
alle aus dem Zemag-Team - um die Funktions-
bereitschaft des Engrosmarktes. Er vertritt den
Technischen Leiter Heinz Thut und den Verant-
wortlichen flr die Reinigung, Bozidar Sofranac.
Morgens von 5 bis 9 Uhr ist er bei der Abfall-
Entsorgungsanlage anzutreffen, wo er sich
um die stoffgerechte Entsorgung des Abfalls
kiimmert und dazu beitragt, dass der Engros-
markt der «sauberste Grossmarkt der Welt»
bleibt.

Mieterwechsel

Die Firma Valsecchi hat ihre Handels-
tatigkeit im Engrosmarkt eingestellt.

Der Verwaltungsrat der Zemag

hat der Ubernahme der Mietsache

durch die Firma Agroform AG
per 1. Juli 2006 zugestimmt.

abfallentsorgung

neue annahmezeiten

Damit wir mit unseren wenigen Mitarbeitern
effizienter arbeiten kdénnen, haben wir die
Annahmezeiten bei unserer Entsorgungs-
station leicht verkurzt:

Seit April 2006 gelten folgende
neue Annahmezeiten:
Montag - Freitag
Samstag

05-09 Uhr
05-11 Uhr

Ausserhalb dieser Zeiten darf kein Abfall
(weder lose noch in Containern) auf dem
Sammelplatz deponiert werden. Danke.

vighetten+ausweis 06

flr einkaufer im engrosmarkt unerlasslich

Einkduferausweis und Autovignette 2006 wurden dieses Jahr wahrend
der Kundenfrequenz-Erhebung abgegeben. Sie berechtigen zum Zu-
tritt als Einkaufer in den Engrosmarkt wahrend der Marktoffnungs-
zeiten (Mo-Fr 04.45-10.00 h, Sa 04.45-07.00 h). Bitte kleben Sie

die Vignette auf die Innenseite der Frontscheibe Ihres Autos, und
zwar links unten oder oben, aber nicht im Bereich, wo die Scheibe
getdnt ist. Mit dem Bezug von Ausweis und Vignette anerkennen
Sie die Marktordnung.

Wer Ausweis und Vignette 2006 noch nicht hat, kann sie auf der
Geschaftsstelle beziehen.

Jetzt ist sie im Druck,
die schon lange
versprochene
Jubildumsbroschire.
Neben einem Rckblick
auf die letztjéhrige

«4 Seasons Party» und
die lange Vorgeschichte
des Engrosmarktes
kommen darin

auch Pioniere der
Griinderzeit zu Wort.

Die Jubildumsschrift

wird allen Aktionaren
und Mietern zugestellt.
Wer keine erhélt oder
gerne weitere Exemplare
mochte, kann sie auf der
Geschaftsstelle beziehen.

nmitten allen Wandels

5 Janre Engrosmarkt Zonch
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produzentenmarkt

jetzt wieder ein richtiger «markt»

Wegen der Passerellen zum Stadion Zrich, die das Areal des Produ-
zentenmarkts stark beschnitten hatten, mussten wir die Standplatze
der Produzenten neu einteilen. Schon bevor klar wurde, dass Stadion
und Passerellen nun doch nicht so schnell (oder vielleicht auch gar
nicht) realisiert werden, haben einige Produzenten ihre Standflache
redimensioniert oder ganz aufgegeben. Darum haben auch wir die
neue Einteilung in die Praxis umgesetzt: Neu befinden sich alle
Produzenten-Standplatze im 6stlichen Teil des Produzentenmarktes,
wo jetzt wieder eine echte Marktstimmung herrscht. Die westlichen
Flachen werden vorldufig als PW-Parkplatze genutzt.

undeninformation juni 2006
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redaktion

Zlrcher Engros-Markthalle AG
Jakob Baur

Aargauerstr. 1, 8048 Zirich

044 444 20 30, fax 044 20 39
www.zemagd.ch, zemag@zemag.ch

fotos und gestaltung
Christian Hilbrand, www.chh.ch

@ ® @0 engrosnews

06



